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1. Inledning

Budget ar kommunens viktigaste verktyg for planering och styrning av verksamheten och inne-
haller en plan 6ver hur mycket pengar kommunen far in och vad pengarna ska anvandas till. Det
ar kommunfullmiktige som faststiller kommunens budget. Enligt Kommunallagen ska kom-
muner varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar samt plan for tva ar framat.

1.1 Samverkan fér Bjare har ordet
[ oroliga tider och med ett nytt ekonomiskt lage tar vi oss an 2024. Runt om i varlden och i var
absoluta narhet ar det ett nytt sdkerhetspolitiskt ldge och stora fordandringar vad galler var
ekonomiska situation. I tider som dessa ar det otroligt viktigt att ta ett langsiktigt ansvar samtidigt
som vi satsar for framtiden. Budget 2024 ar en budget som gor just detta.

Langsiktigt, efterstravar vi ett 6verskottsmal pa minst 3 % o6ver en rullande 10- ars period for att
klara vara ekonomiska ataganden och for att framtidssdkra kommunen. Kommande ar 2024 ar
exceptionellt tufft fér alla kommuner och regioner. Okad inflation, héga stigande rintor och den
temporart kraftigt 6kade pensionskostnaden slar hart mot oss och gor att vi tvingas halla igen i
vara ekonomiska satsningar. Vi kommer darfor att behova stilla om i var verksamhet och attlagga
en budget dar vi inte for det enskilda aret nar upp till 3 %malet — men vil ett svagt plusresultat

Vi viljer att bibehalla var skattesats oforandrad vilket ar sarskilt viktigt nu nér alla andra taxor
och priser stiger for vara hushall och enskilda. De demografiska forandringar vi star inféor kommer
att bli patagliga vad giller andelen &ldre. Vi ser 6kade lonekostnader samtidigt som vi behover
vara en attraktiv arbetsgivare i den 6kande konkurrensen pa arbetsmarknaden. Kommunen har
vuxit vilket innebar att vi behover ta hojd for ytterligare satsningar i bade drift och
investeringsbudgeten. Forvaltningen kommer darfér behova fortsatta arbeta med
effektiviseringar for att klara vara ataganden med fortsatt bibehallen kvalité.

For att ge vara nimnder mdjlighet att hantera sina prioriteringar pa ett klokt siatt kompenserar vi
for demografiska forandringar. Vi vill kunna spara pengar langsiktigt och vill att var kommun skall
vara affirsmassig. For att kunna gora bra affirer gor vi darfér en satsning pa inkdp- och
upphandlingsrutinerna. Vidare ser vi det som otroligt viktigt att vi fortsdtter att vara
energieffektiva och satsar darfor pa att bli mer sjalvforsérjande och kapa kostnaderna bade pa
kort och lang sikt. Detta ar en del i vart hallbarhetsarbete och vi ser att det arbetet gett goda
resultat. Vi tillfér darfor pengar i drift- och investerings-budgeten for detta.

[ syfte att se ver sa att vi ar effektiva rent lokalmassigt samt om mojlighet finns att frigora kapital
for framtida investeringar, sa kommer vi ge forvaltningen i uppdrag att inventera vara fastigheter
och lokaler. Var kommun &r fortsatt investeringstung och vi kommer att behova satsa for framtida
behov. Vi fortsatter darfor arbetet med var skolstruktur for att ge vara barn och unga de basta
studiemiljoerna i bade forskola och skola. Vi kommer bygga en ny forskola i Bastad och planerar
for ny forskola i Hemmeslovsomradet. Vi bygger nytt dldreboende i Grevie, ett nytt efterlangtat
korttidsboende i Foérslov och planerar fér &nnu ett nytt &dldreboende (SABO) i
Hemmeslévsomradet. I Bistad fortsitter vi etableringen av en ny idrottshall vid Orebicksomradet
for Strandangsskolans elever i arskurserna 7-9. Hallen dr dven tdnkt att ge vara foreningar
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mojlighet att utnyttja den for tavlingar, vilket vi idag inte kan erbjuda. Med detta fortsatter vi
satsningen pa vart idrotts- och rekreationsomrade. Vi kommer aven att bygga en ny idrottshall
for arskurserna F-6 pa Strandangsskolan. Slutligen, for att kunna erbjuda ett rattvist och tryggt
system for vara foreningar, vilka gor fantastiska insatser for oss alla, ger vi forvaltningen i uppdrag
att se dver vara foreningsbidrag och rutinerna kring dessa.

Vi star stabilt dven nar det blaser och — tillsammans med var fantastiska personal, vart naringsliv
och vara medborgare gor vi varje dag Bastads Kommun till ett battre satt att leva.

Johan Olsson Swanstein

Kommunstyrelsens ordférande



2. Kommunens organisation
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3. God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning kidnnetecknas enligt lagstiftningen av att en kommun inte bor
forbruka sin formogenhet for att ticka lopande behov. Det kommunala balanskravet innebar att
det i grunden ska rada balans mellan utgifter och inkomster.

Lagen har utformats sa att det ar upp till varje kommun och region att definiera innebdrden av
god ekonomisk hushallning. For att fa till stdnd en sddan definition pa lokal niva har det kravts att
mal tas fram kopplat till god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning
ska daven innefatta koncernen.

Principen for det finansiella perspektivet dr att varje generation sjilv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar. Detta innebar att ingen generation ska behova betala for det
som en tidigare generation har forbrukat.

Principen for verksamhetsperspektivet innebar att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt.

3.1 Inriktning for verksamhetsperspektivet

Kommunfullmiktige formulerar &vergripande mal av sarskild betydelse for kommunens
verksamhet och utveckling. Dessa verkar i visionens riktning och utgor viktiga omraden av strate-
gisk karaktar for de kommande fyra aren. Pa kommunfullmaktigeniva laggs darmed fokus pa vad
som dr gemensamt och prioriterat for kommunen under de ndrmsta fyra aren. Samtliga namnder
ska utifradn sitt ansvarsomrade bidra till och verka utifrdn de Overgripande malen. De
overgripande malen ska beskriva hur kommunen ska forflytta sig fran ett nulége till ett nytt lage.
Malen ska vara fa till sitt antal for att fa en styrande effekt och beskriver vad som ska uppnas och
vilka effekterna blir.

De 6vergripande malen formuleras utifrdn kommunens vision, politiska ambitioner, nuliges-
beskrivning, omvirldsanalys samt vilka trender och tendenser som kan tdnkas paverka
kommunen framover. Utifran dessa forutsattningar beslutade kommunfullmaktige i september
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om atta inriktningsmal avseende verksamhetsperspektivet, vilka dr indelade i tre fokusomraden;
Medborgaren, Hallbar samhéllsutveckling och Medarbetaren. Fullmaktige beslutade dven om
tillhorande indikatorer, dar malvarde for 2024 skulle definieras i samband med budgetbeslutet

for 2024.

Fokusomrdde: Medborgaren

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 1: Bastads kommun &r attraktiv att leva, bo och verka i

Senaste Senaste Senaste varde Foreslaget
varde vdrde 25 basta malvérde

Indikator Bastad riket procenten 2024
SCB:s medborgarunders6kning (N00667)
Andel som anser att kommunen ar en bra plats att
bo och leva p4 (%) 95,6 92,4 95,7 >95,0
Senaste mdtvdrde avser 2021 for Bastad
samt 2022 for riket och ldgst av de 25 bdsta procenten
SCB:s medborgarunders6kning (N00670)
Andel som kan rekommendera andra att
flytta till kommunen (%) 69,7 62,6 70,5 270
Senaste mdtvdrde avser 2021 for Bastad
samt 2022 for riket och ldgst av de 25 bdsta procenten

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 2: Bastads kommun ar vilkomnande, professionell och attraktiv

Senaste Senaste Senaste varde Foreslaget
virde virde 25 basta malvirde

Indikator Bastad riket procenten 2024
SCB:s medborgarundersékning (N00668)
Andel som anser att kommunen skoéter sina olika
verksamheter bra, (%) 79,1 80,7 85,2 280,7
Senaste mdtvdrde avser 2021 fér Béstad
samt 2022 for riket och ldgst av de 25 bdsta procenten
SKR - Foretagsklimat enligt 6ppna jamforelser
(Lépande insikt, U07451) 70 75 78 575
Totalt NKI
Senaste mdtvdrde avser 2022
Delaktighetsindex KKiK (U00454)
Andel av maxpoang (%) 54 63* 72 >63
Senaste mdtvdrde avser 2022

*Virde for riket saknas, istdllet redovisas ovigt medelvdrde for samtliga kommuner som referens.




Kommunfullméktiges inriktningsmal 3:

Bastads kommun erbjuder bra och likvardiga skolor och en trygg stimulerande milj6é fér barn och vuxna
Senaste Senaste Senaste varde Foreslaget
varde véirde 25 basta malvérde
Indikator Bastad riket procenten 2024
SCB och Skolverket (N15436)
Andel elever i arskurs 9 som &r behériga

86,3 83,7 86,8 290
till yrkesprogram, kommunala skolor (%)

Senaste mdtvdrde avser 2023

SCB och Skolverket (N17467)

Andel gymnasieelever med examen inom 4 ar, 66,1 716 756 567
kommunala skolor (%)

Senaste métvdrde avser 2022

Skolinspektionens elevenkit (N15614)

Andel lever i arskurs 5 som svarat

"Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan: "Li- 76,7 73,9* 78 >80
tar du pa att de vuxna i skolan gor tillréckligt om
ndgon elev blir illa behandlad?". (%)

Senaste métvdrde avser 2023

Skolinspektionens elevenkit (N15644)

Andel lever i arskurs 8 som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del" pa fragan: 73,1 57 62,4 575
"Litar du pd att de vuxna i skolan gér tillrdckligt om
ndgon elev blir illa behandlad?". (%)

Senaste métvdrde avser 2023

Skolverket (N11810)

Andel heltidstjanster i forskolan med
forskollararlegitimation, kommunal regi (%)
Senaste mdtvdrde avser 2022

Skolverket (N15488)

Andel elever i arskurs 6 med ldgst betyget E

63 a4 53 262

. 95,6 91,7 92,9 294
i svenska, kommunala skolor (%)

Senaste métvdrde avser 2022
Skolinspektionens elevenkit (N15615)
Andel elever i arskurs 5 som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan: 78,5 76,3+ 80 >80
"Kénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar?", (%)
Senaste métvdrde avser 2023
Skolinspektionens elevenkit (N15645)
Andel elever i arskurs 8 som svarat
"Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan: 73,2 58,8+ 63,2 575
"Kénner du att det finns ndgon vuxen i skolan som
bryr sig om hur du mar?", (%)
Senaste métvdrde avser 2023
*Virde for riket saknas, istdllet redovisas ovigt medelvdrde for samtliga kommuner som referens. For skolinspektionens elevenkdt inkluderas dven skolor
med annan huvudman.



Kommunfullméktiges inriktningsmal 4:

Bastads kommun erbjuder vard och omsorg med god kvalité — jamlikt, tillgingligt och efter den enskildes behov

Foreslaget

malvérde
2024

Indikator

Senaste
varde
Bastad

Senaste
virde
riket

Senaste varde
25 basta
procenten

Socialstyrelsen: Aldres uppfattning om kvaliteten
i hemtjdnst och dldreboenden (U23471)
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg,
helhetssyn andel néjda (%)

Senaste mdtvdrde avser 2022

64

77

82

285

Socialstyrelsen: Aldres uppfattning om kvaliteten
i hemtjdnst och dldreboenden (U21468)
Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg,
helhetssyn andel néjda (%)

Senaste mdtvdrde avser 2022

87

86

92

291

SKR:s Brukares uppfattning av kvalitet
inom verksamheter for personer med
funktionsnedsattning (U28525)
Brukarbedémning servicebostad LSS,
andel som far bestdmma om saker
som &r viktiga hemma (%)

Senaste mdtvdrde avser 2022

62

82*

89

283

*Virde for riket saknas, istdllet redovisas ovigt medelvirde for samtliga kommuner som referens.

Fokusomrdde: Hallbar samhdllsutveckling

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 5:

Bastads kommun arbetar proaktivt for ett socialt hallbart samhille dar alla med arbetsformaga ar sjalvforsorjande
Foéreslaget

Indikator

Senaste
varde
Bastad

Senaste
virde
riket

Senaste varde
25 basta
procenten

malvirde
2024

Arbetsférmedlingen (N03926)

Andel av befolkningen 25-64 ar som i mars manad
varit 6ppet arbetslosa eller i program med aktivi-
tetsstod i minst sex manader (%)

Senaste mdtvdrde avser 2022

2,6

3,8

2,3

2,8

SCB (N00973)
Andel som lamnat etableringsuppdraget och borjat
arbeta eller studera

(status efter 90 dagar, %)
Senaste mdtvdrde avser 2022

57

35

42

57

Socialstyrelsens register 6ver

ekonomiskt bistand (N31816)

Andel vuxna bistandstagare med langvarigt ekono-
miskt bistand, 10-12 manader under aret, (% av

befolkningen)
Senaste métvdrde avser 2022

0,45

1,10

0,60

0,5

SCB och Skolverket (N17434)

Andel ungdomar som ér etablerade pa arbets-
marknaden eller studerar tva ar efter slutford gym-
nasieutbildning, hemkommun (%)

Senaste métvdrde avser 2021

87,9

83,1

85,1

87,9




Kommunfullméktiges inriktningsmal 6:

Bastads kommun erbjuder goda férutsattningar for entreprenérskap och har ett gott féretagsklimat

Senaste Senaste Senaste varde Foreslaget
varde véirde 25 basta malvérde

Indikator Bastad riket procenten 2024
Svenskt naringsliv enkdtundersékning
Sammanfattande omdome av foretagsklimatet i 385 3,46 3,80 >3.80
kommunen
Senaste mdtvdrde avser 2023
Svenskt naringsliv och UC
Andel féretagsamma personer av den arbetsfora 23,7 13,4 16,2 20,0

befolkningen, 16-74 ar (%)
Senaste métvdrde avser 2022

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 7:

Bastads kommun har en rik natur- och kulturmiljé och arbetar klimatsmart for ett hallbart samhille

Senaste Senaste Senaste varde Foéreslaget
varde véirde 25 basta malvirde
Indikator Bastad riket procenten 2024
Aktuell hallbarhets kommunrakning
Sveriges miljobasta kommun, 21,7 18,27 25,48 3220

antal poang (max 50)
Senaste mdtvdrde avser 2023

Fokusomrdde: Medarbetaren

Kommunfullmaktiges inriktningsmal 8: Bastads kommun &r en attraktiv och utvecklande arbetsplats

Senaste mdtvdrde avser 2022

Senaste Senaste Senaste varde Foéreslaget
virde virde 25 basta malvirde

Indikator Bastad riket procenten 2024
Medarbetarundersékning (U0020)
Totalt medarbetarengagemang
i kommunen (HME), index 79 80* 81 280
Senaste mdtvdrde avser 2021 f6r Bastad
samt 2022 for riket och ldgst av de 25 bdsta procenten
SKR/egen uppgift (NO0090)
Andel sjukfranvaro totalt 72 81 74 <62
bland kommunalt anstallda (%)
Senaste mdtvdrde avser 2022
SKR/egen uppgift (N00209)
Andel heltidsarbetande manadsavlonade (%) 62 74 75 268

*Virde for riket saknas, istdllet redovisas ovigt medelvdrde for samtliga kommuner som referens.




3.2 Inriktning for det finansiella perspektivet
De langsiktiga finansiella malen ar att kommunkoncernens soliditet pa sikt ska uppga till 35 %,
kommunens resultat ska uppga till minst 3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag
over en rullande 10-arsperiod (exklusive exploateringsintakter) och att kommunens egenfinansi-
eringsgrad av skattefinansierade investeringar ska 6ver en rullande 10-arsperiod uppga till minst
75 procent.

For budgetaret 2024 ar indikatorerna for de tre finansiella malen:

e Kommunens resultat ska uppga till minst 0,5 procent av skatteintdkter och generella
statsbidrag (exklusive exploateringsintikter)

o Egenfinansieringsgraden av skattefinansierade investeringar ska uppga till minst 50 pro-
cent.

e Soliditeten for kommunkoncernen ska minst uppga till minst 26 procent 2024

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som finansieras med eget kapital och
skildrar ddrmed kommunkoncernens ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme. En hog soliditet
innebar 1ag finansiell risk medan en ldg soliditet kan innebara en hog risk for verksamheten. Nivan
pa soliditeten dr beroende av investeringstakt, upplaning, andra skuldférdndringar och
ekonomiskt resultat. Avgorande for soliditetens utveckling ar i férsta hand investeringsnivaerna
i relation till resultatnivderna.

3.3 Riktlinjer for resultatutjamningsreserv (RUR)
Resultatutjimningsreserven kan anvindas for att utjdamna intdkterna for kommunen 6ver en
konjunkturcykel. Reservering till en resultatutjamningsreserv far enligt lagstiftningen antingen
gbras pa arets resultat efter resultatrakning eller arets resultat efter balanskravsjusteringar.
Reserveringen ska baseras pa det resultat som ar lagst mellan de bada resultaten.

Den maximala arliga reserveringen begransas av den del av resultatet som overstiger det enskilda
budgetarets resultatmal i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag, dock lagst tva
procent av summan av skatteintidkter och generella statsbidrag far avsittas.

Det sammanlagda beloppet for hur stor RUR totalt far uppga till ar 10 procent av summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag (fér 2023 motsvarar det 100 mnkr).

RUR kan endast disponeras om forandringen av den faktiska underliggande skatteunderlags-
utvecklingen det aktuella aret understiger de tio foregaende arens rullande genomsnittliga varde.
Disponeringen far da ske med motsvarande del som skatteunderlagsutvecklingen understiger det
tioariga genomsnittet.

Medel fran RUR kan endast disponeras for att ticka ett negativt balanskravsresultat.

Beslut om reservering sker i arsredovisningen dar reservering forutsatts ske upp till det maximala
beloppet pa 10 procent av summan av skatteintikter och generella statsbidrag.

En disponering av RUR far budgeteras om prognosen for skatteutvecklingen understiger de tio
foregdende arens rullande genomsnittliga varde. Ett slutgiltigt beslut tas av kommunfullmaktige i
samband med beslut om drsredovisning.
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4. Planeringsforutsattningar

4.1 Samhallsekonomisk utveckling
Sveriges kommuner och Regioner SKR gjorde nedan sammanfattning av den makroekonoiska
utvecklingen som Iag till grund for berdkningarna i samband med budgetpropositionen:

Hog inflation samt medf6ljande atstramande penningpolitik, bade i Sverige och globalt, bidrar
fortsatt till svag BNP utveckling och ett dimpat konjunkturldge. BNP i Sverige bedoms minska
2023 och oka svagt 2024. Detta paverkar arbetsmarknaden med fordrojning och ger lagre
sysselsattning och stigande arbetsloshet 2024. Sammantaget rader det lagkonjunktur i Sverige
2023-2025. Avmattningen i ekonomin medfor att det finansiella sparandet i offentlig sektor
forsvagas fram till 2025. Trots detta vantas den konsoliderade offentliga bruttoskulden vara
relativt ofdrandrad i niva till 2026. Detta innebér en relativt snabb minskning som andel av BNP
(ned till 28,6 procent av BNP 2026).

Inflationen i Sverige dr h6g men pa vag nedat. Inflationsmalet pa en KPIF-inflation pa 2 procent
vantas nas 2025. Den svenska BNP utvecklingen faller i ar, framst pa grund av en svag inhemsk
efterfragan. Svensk ekonomi beskrivs vara i lagkonjunktur 2023-2025, utifran ett negativt BNP-
gap. Ett negativt BNP-gap innebar att faktisk BNP ar ligre &n potentiell BNP. Under
lagkonjunkturaren bedéms det dirmed finnas lediga resurser i ekonomin vilka inte utnyttjas med
anledning av svag efterfragan. Forst 2026 beddms konjunkturdterhdmtningen ta fart

Bdde hushallens konsumtion och investeringar, sarskilt bostadsinvesteringar, minskar i ar.
Nettoexporten bidrar positivt till BNP-utvecklingen bade 2023 och 2024 vilket framst férklaras
av en ddmpad import pa grund av den svaga inhemska efterfragan. | takt med att inflationen faller
2024 vaxer hushallens konsumtion igen. Investeringarna totalt sett dr fortsatt svaga ndsta ar men
gynnas samtidigt av stora offentliga investeringar, bland annat inom férsvaret. Aven offentlig
konsumtion pressas av hoga kostnader men den hittills starka arbetsmarknaden och de
finanspolitiska satsningar som presenterades i budgetpropositionen vantas bidra till att stodja
konsumtionen ndsta ar.

Hushallens nominella disponibla inkomster har hittills hallits uppe av en stark arbetsmarknad och
att hushallen kompenserats for vissa 6kade kostnader, framst elstod, samt att indexeringen i vissa
transfereringssystem inneburit en ovanligt snabb upprakning som en konsekvens av den hoga
inflationen. De tecknade lI6neavtalen i ar bidrar till en hogre I16ne6kningstakt framoéver i nominella
termer dven om reallénerna viantas minska bada helaren 2023 och 2024.

Arbetsmarknaden har hittills utvecklats starkt trots vikande efterfragan. En av orsakerna bedéms
vara att foretagen velat behalla personal for att undvika att férlora kompetens som kan vara svar
att aterrekrytera. Framover véntas laget pa arbetsmarknaden gradvis forsamras. Nésta ar ar antal
arbetade timmar ofoérandrat jamfort med i ar, sysselsdattningen minskar med -0,3 procent och
andelen arbetslosa 6kar, fran 7,6 till 8,2 procent och toppar pa 8,3 procent som arsmedelvérde for
helaret 2025.

4.2 Bastads befolkningsutveckling
Enligt Bastad kommuns befolkningsprognos férvantas invanarantalet i kommunen uppga till
15978 den 1 november 2023 som ar det datum som skatteintidkterna fér 2024 berdknas pa.
Bastad kommuns befolkning uppgick 31 december 2022 till 15 824 personer. Under aret har
befolkningen 6kat, dock i en lagre takt an de senaste aren. Vid halvarsskiftet uppgick befolkningen
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till 15 885 personer. Sedan halvarsskiftet verkar befolkningen minskat nagot darfor gors antag-
andet att befolkningen den 1 november 2023 uppgar till 100 farre invanare an befolknings-
prognosen och darfor ar skatteintikterna och generella statsbidragen berdknade pa att
invanarantalet den 1 november 2023 uppgar till 15 878 invanare. Enligt befolkningsprognosen
kommer befolkningen fortsatt att 6ka de kommande aren.

4.3 Bastads kommuns ekonomiska utveckling
Bastads kommuns resultat den senaste tioarsperioden motsvarar i genomsnitt ett resultat pa 2,2
% av skatteintdkter och generella statsbidrag exklusive exploateringsintikter. Om man lagger till
exploateringsintdkterna sa motsvarar resultatet 3,8 %.

Under motsvarande tid har investeringsnivan varit hog. Sjalvfinansieringsgraden av investeringar
har legat pa i genomsnitt 61 % inklusive arets prognos. Trots de goda resultaten sd har
kommunens soliditet under den har perioden minskat fran 51 % till 37 %.

Bastad har en lite svagare balansridkning med lagre virden avseende soliditet, finansiella
nettotillgdngar och kassalikviditeti en jaimforelse med 6vriga kommuner i Skane. De senaste drens
stora investeringsvolymer och dess pafrestningar for den finansiella kapaciteten har de senaste
aren kompenserats av hoga resultat.

Aven budgetfoljsamheten hos nimnderna har forbéttrats vilket dr positivt. Trots de senaste drens
goda resultatnivaer ar det av storsta vikt att Bastad fortsatter med att arbeta med att skapa och
bibehalla ett stabilt finansiellt utrymme, eftersom de ndrmaste aren forvantas bli tuffa pa grund
ut av att Sverige ar inne i en lagkonjunktur med hog inflation och hégre rantenivaer. Prognoser
framover visar att skatteunderlagets tillvixt inte rdacker for att mota uppriaknade
kostnadsdrivande faktorer. En viktig del for att minimera rena besparingar ar att effektivisera
verksamheten genom att géra goda analyser som visar pa olika effektiveringsmajligheter.

4.4. Budgetforutsattningar

Efter flera ar med goda ekonomiska resultat i kommunsektorn var budgetférutsiattningarna
utmanande infér 2023. Den ekonomiska situationen i viarlden paverkar kommunerna. Bastads
kommun antog en budget for 2023 med ett resultatmal pa minst 1 % av skatteintdkter och
generella statsbidrag exklusive exploateringsintakter. Prognosen for 2023 ar nu ett battre resultat
an forvantat utifran forutsattningarna med hoga pensionskostnader, rantekostnader samt hogre
priser for verksamheterna. For 2024 ser det dnnu tuffare ut fér Sveriges kommuner jamfért med
forutsattningarna infér 2023. Pensionskostnaderna fortsatter att stiga da de vardesdkras mot
prisbasbeloppet, prognosen for Bastads del ar att pensionskostnaderna 6kar med 35 mnkr under
2023 jamfort med 2022 och att de fortsatter att 6ka med ytterligare 9 mnkr till 2024. Dessutom
berdknas rantekostnaderna 6ka med 11 mnkr.

Bastads kommun ar rantekdnsliga dd kommunen har en hog skuldniva utifrdn kommunens
storlek. Kommunen star infor en fortsatt hog investeringsnivd med anledning av demografiska
utmaningar.

Arbetsmarknaden ar dock fortfarande stark under 2023 och innebar att skatteunderlaget 6kar
snabbt i nominella termer. Det rader dock stor osdkerhet kring hur arbetsmarknaden paverkas
under 2024, vilket paverkar kommunens skatteintdkter. For 2025 och 2026 ar prognosen att
pensionskostnaderna ska sjunka da inflationen berdknas sjunka under 2024. Sjunkande inflation
och lagre pensionskostnaderna gor att forutsattningarna framéver ser nagot battre ut.
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Kommunerna star dock fortsatt infor stora demografiska utmaningar dar andelen aldre 6kar
snabbare dn andelen i arbetsfor dlder. Kommunerna behover fortsatt effektivisera verksam-
heterna for att kunna uppna god ekonomisk hushallning.

De 6kade elpriserna under 2023 har paverkat kommunernas resultat. Elpriserna kommer fortsatt
vara en stor utmaning och det ar viktigt att energioptimera. I investeringsbudgeten framéver finns
ett arligt anslag pa 2,5 mnkr for att minska energikostnaderna.

Forutom dessa prisokningar har kommunen flera andra kostnader som ar kopplade till olika
prisindex, vilket gor att kostnaderna kommer att 6ka.

Skatte- och generella statsbidragsintakter

Prognosen for skatte- och statsbidragsintdkterna ar berdknad med verktyget Skatter och bidrag
som tillhandahalls av SKR och efter de forutsiattningar som redovisas i SKR:s cirkular 23:36 per
den 25 augusti 2023. [ prognosen anvdands kommunens befolkningsprognos samt ett antagande
om invénarantalet 1 november 2023. Okningen av skatteintikter och generella statsbidrag mellan
2024 och prognosen fér 2023 motsvarar 7 %. Okningen mellan 2023 och 2022 motsvarade 1,9 %.

Den 5 oktober kom en ny skatteprognos fran SKR (cirkuldar 23:41). Den innebar en forsamrad
prognos for Bastads kommun med 5,7 mnkr, den prognosen ar inte beaktad. Kommande
prognoser kommer att fdljas upp och eventuella dtgarder kan behéva vidtas med anledning av det
och att det budgeterade resultatet ar svagt.

Kommunal utdebitering
Kommunal utdebitering ar oférdndrad, 20:23.

Kompensation for avtalsenliga I6nedkningar

Budget 2024 innehaller reserverade medel for avtalsenlig budgetkompensation uppgaende till
3,5 %. Ekonomiavdelningen far i uppdrag att férdela l6nekompensationen till namnderna nar
avtalen ar klara.

Kompensation for demografiska forandring
Kommunens befolkningsprognos ligger till grund for kommunens budget. For 2024 har utbild-
ningsndmndens budget 6kats med 4,9 mnkr avseende skolpeng.

Vard- och omsorgsnamndens budget har utékats med 8,8 mnkr avseende hemvardspeng, boende-
peng och 6kade LSS- kostnader.

Socialndmndens budget har utokats med 2,7 mnkr avseende 6kade volymer inom individ- och
familj, daremot har anslaget for forsoérjningsstod kunnat minskas med 2 mnkr avseende minskade
volymer.

Internhyror
For 2024 har internhyrorna okats med 8,2 mnkr. Hojningen av internhyran beror pa att
internrantan gar upp fran 1,25 % till 2,5 %

Personalomkostnadspalagg
Personalomkostnadspalagget for 2024 ar oférandrat sedan 2023 och uppgar till 42,75 %.

Internranta
Internrantan for 2024 uppgar till 2,5 % enligt SKR:s rekommendationer vilket innebar en hdjning
med 1,25 procentenheter
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Interna priser

I de interna priserna for fordon, maltid och lokalvard ar lonedkningarna beaktade for 2024. I
priserna for lokalvard ingar endast lonedkningar och de 6kningarna ar namnderna kompenserade
for i sin budget. I kostnaderna for fordon ingar ocksa bara lonedkningar men genom effektivi-
seringar sa har priserna kunnat sankas till namnderna vilket har hamtats hem fran namndernas
budget.

For maltid sd ingar l6nedkningar i priset till utbildningsnimnden och med anledning av
inflationsékningen dven en 6kning motsvarande 250 tkr som finns beaktat i kompensationen for
skolpeng. Maltidspriset till vard- och omsorgsnamnden foreslas vara oférandrat 2024.

Effektiviseringar

Verksamheterna maste kontinuerligt arbeta for att uppna en effektiv verksamhet for att kunna
hantera den hoga inflationen. Naimnderna far ingen generell inflationskompensation men inte
heller nagra generella effektiviseringskrav i samband med budgeten.

Kommunens ledningsgrupp arbetar kontinuerligt med ett effektiviseringsarbete.

I budgeten har de interna priserna kunnat hallas nere da verksamheterna inom teknik- och service
har kunnat effektivisera inom, t.ex. maltid. Teknik- och service har kompenserats till en del av
hogre elpriser men i kompensationen har det rdknats in att verksamheten ska energioptimera. |
kommunstyrelsens budget for teknik- och service finns viss inflationskompensation for vagbidrag
men det har aven kunnat rdknas in effektiviseringar.

Socialndmnden far tillskott i budgeten for 6kade volymer men det har dven kunnat raknas i en
viss effektivisering i verksamheten for att kunna halla nere tillskottet.

Resultatnivdn for 2024 ar 1ag. Framover star kommunen for stora demografiska investeringar
vilket innebar att kommunens resultat behover starkas for att uppna god ekonomisk hushallning.
For 2025 har det rdknats in i budgeten en effektivisering pa 15,4 mnkr for att fa ihop et resultat
som motsvarar 3 % av skatteintdkter och generella statsbidrag,

Resultat

Det budgeterade resultatet for 2024 motsvarar 0,1 % av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Efter ndgra ir med goda resultat s& ser det nu betydligt tuffare ut for Sveriges kommuner. Okade
pensionskostnader och 6kade rantor samtidigt som det ar en lagre 6kning av skatteintdkter och
generella statsbidrag dn de senaste aren gor att nimnderna maste effektivisera sin verksamhet.
Resultatmalet har for det enskilda aret 2024 sankts till 0,5 %. Det planerade resultatet for 2025
och 2026 motsvarar 3 % av skatteintdkterna och generella statsbidrag. For att uppna resultat-
malet 2025 kravs i dagslaget ytterligare effektiviseringar med 15,4 mnkr.
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5. Resultatbudget

Budget Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -915,6 -940,0 -964,7 -964,3 -1008,8
Avskrivningar -754 -754 -81,9 -87,0 -92,0
Verksamhetens nettokostnader -9910 -10154] -1046,6] -1051,3 -1100,8
Skatteintékter 844 4 859,8 883,0 927,2 972,1
Generella bidrag och utjamning 166,6 188,0 191,2 189,1 195,2
Finansiella intékter 26 51 3.3 3,0 3,0
Finansiella kostnader -17,9 -20,2 -29,5 -34,5 -34,5
Resultat fore extraordinara poster 4.8 17,3 14 33,5 35,0
Extraordinédra intékter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat 4.8 17,3 14 335 35,0
6. Finansieringsbudget

Bokslut  Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Aretsresultat 76,2 17,3 1,4 335 35,0
Justering foér avskrivningar 66,4 75,4 81,9 86,0 90,0
Forandring av rorelsekapital (inkl exploateringar) -49,7 62,8 -12,8 69,7 1049
Kassafldde fran den |6pande verksamheten 92,9 1555 70,5 189,2 2299
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar, -242.7 -223.3 -2215 -387,2 -3144
M edfinansiering statlig infrastruktur - - - -10,0 -12,0
Anslutningsavgifter VA 6,0 4,0 6,0 8,0 9,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -236,7 -219.3 -2155 -389,2 -3174
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nya lan 208,8 64,8 150,0 200,0 875
Amorteringar -28,0 -18,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 180,8 46,8 150,0 200,0 875
Arets kassafl6de 37,0 -17,0 5,0 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 37,0 20,0 25,0 25,0
Likvida medel vid arets slut 37,0 20,0 25,0 25,0 25,0
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7. Balansbudget

Bokslut  Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2022 2023 2024 2025 2026
Anlaggningstillgngar 16555 1793,7] 19333| 21475 22799
Bidrag till statlig infrastruktur 53,9 51,7 52,0 52,0 52,0
Omesittningstillgangar 2757 258,6 2515 2388 238,0

- varav likvida medel 37,0 20,0 25,0 25,0 25,0
SUMMA TILLGANGAR 19851 21040| 2236,8] 24383 25699
Eget kapital 739,3 756,5 7579 7914 8264
- varav arets resultat 255 17,2 14 335 35,0

Avsattningar 11,5 12,3 115 115 115
Langfristiga skulder 9884 10352| 11852| 13852 14727
Kortfristiga skulder 2459 300,0 282,2 250,2 250,0
Summa skulder 12343 13352 14674 16354 17227
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19851 21040 2236,8] 24383 25606
8. Driftbudget

Om-och

tillaggs-
Driftbudget per namnd Ram budget Budget Ingédende Forandring Budget
(tkr) 2023 2023 2023| ram 2024 2024 2024
Kommunfullméktige -2373 -52 -2425 -2425 -17 -2 442
Kommunstyrelsen -142 326 -9618  -151944| -151944 -10272| -162216
Milj6- och byggnadsnamnd -4752 -213 -4 965 -4 965 -77 -5 042
Utbildningsnamnd -408 526 -5258  -413784| -413784 -13861| -427645
Véard- och omsorgsnamnd -309938 -7617 -317555| -317555 -15070| -332625
Socialnamnd -65221 -425 -65 646 -65 646 -711 -66357
Valnamnd -27 0 -27 -27 -370 -397
Overférmyndare -1506 10 -1496 -1496 -300 -1796
Kommunrevision -1068 64 -1004 -1004 -1 -1005
Summaverksamheter -935737 -23109 -958846| -958846 -40679 -999525
Finansforvaltning 963 613 1000939
TOTALT 4767 1414
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9. Investeringsbudget

Budget Plan Plan Plan Plan Plan

(tkr) 2023 2024 2025 2026 2027 2028
SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR
Kommunstyrelsen -142 869] -155 280 -299 980 -211980 -105430 -96630
Milj6- och byggnadsnamnd -180 -200 -200 -200 -200 -200
Utbildningsnamnd -9700 -8 450 -6 750 -6 450 -5 850 -4 950
Vard- och omsorgsnamnd -1500f -3750f -3750 -5250 -5250 -2500
Socialnamnd -917 -300 -300 -300 -300 -300
SUMMA SKATTEFINANSIERADE INVESTERINGAR -155166] -167 980 -310 980 -224180 -117030 -104580
BIDRAG TILL STATLIG MEDFINANSIERING
Kommunstyrelsen 0 0] -10000 -12000 -12000 0
AVGIFTSFINANSIERADEINVESTERINGAR
Kommunstyrelsen avgiftsfinansierade investeringar brutto  -116 870] -53480| -66210 -78225 0 0
Kommunstyrelsen anslutningsavgifter 2780 5780 8000 9000 5000 5000
Kommunstyrelsen avgiftsfin. netto inkl. anslutningsavgifter  -114 090] -47 700] -58210 -69225 5000 5000
SUMMA INVESTERINGAR EXKL. ANSLUTNINGSAVG. -272 036] -221 460] -387 190 -314405 -129030 -104580
10. Exploateringsbudget

Ack. Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan 2028 Total
(tkr) t.0.m. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 och framét budget
Grevie Kyrkby 28:1
Inkomster 0 1500 0 2500 2500 2500 2000 11 000
Utgifter -958 -4 400 -1850 -500 0 0 -1000 -8708
Netto -958 -2.900 -1850 2000 2500 2500 1000 2292
OstraKarup 6:7 (Etapp 1)
Inkomster 15551 500 0 0 0 0 0 16 051
Utgifter -38875 -954 0 0 0 0 0 -39.829
Netto -23324 -454 0 0 0 0 0 -23778
Vistorp 8:90 m.fl
Inkomster 0 0 0 0 0 3700 6500 10 200
Utgifter -6513 -900 -800 -4 800 -3300 0 -800 -17 113
Netto -6513 -900 -800 -4800 -3300 3700 5700 -6913
Forslov 2:4
Inkomster 27328 0 0 0 0 0 0 27328
Utgifter -14 289 0 -2 000 0 0 0 0 -16 289
Netto 13039 0 -2 000 0 0 0 0 11039
Hemmesl6v 6:2 Petersberg
Inkomster 0 0 0 0 0 20000 20000 40000
Utgifter -3207 -1100 -1700 -5700 -7 750 -4500 -5 600 -29 557
Netto -3207 -1100 -1700 -5700 -7.750 15500 14400 10 443
Forslov vaster om vag 105, del av Vistorp 7:19
Inkomster 0 0 0 0 2000 5000 38000 45000
Utgifter -6 589 -9.400 0 -8100 -8 500 0 0 -32589
Netto -6 589 -9 400 0 -8100 -6 500 5000 38000 12411
Heden, Hemmesl6v 10:10
Inkomster 52369 0 0 0 0 0 0 52369
Utgifter -11695 0 0 0 -800 0 0 -12 495
Netto 40 674 0 0 0 -800 0 0 39874
Del av Hemmeslov 5:9 (cirkulationsplatsen)
Inkomster 0 5900 3800 0 0 0 0 9700
Utgifter -1940 0 0 0 0 0 0 -1940
Netto -1.940 5900 3800 0 0 0 0 7760
Del av Bastad 109:2 (stationsterrassen)
Inkomster 0 1200 1200 0 0 0 0 2400
Utgifter -479 -100 -100 0 0 0 0 -679
Netto -479 1100 1100 0 0 0 0 1721
Hemmesl6v 5:9 (sdder om Willys)
Inkomster 393 0 0 0 3800 0 0 4193
Utgifter -841 -1200 -200 2200 0 0 -300 -4 741
Netto -448 -1200 -200 2200 3800 0 300 -548
Grevie "g:a skola" Halarp 4:197
Inkomster 1177 2000 0 2000 0 0 0 5177
Utgifter -2528 0 -700 0 0 0 0 -3228
Netto -1351 2000 -700 2000 0 0 0 1949
Vretvagen Bastad 109:2
Inkomster 0 1500 0 2000 4500 0 0 8000
Utgifter -801 -500 -200 2200 0 -300 0 -4001
Netto -801 1000 -200 -200 4500 300 0 3999
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Ack. Utfall Budget Plan Plan Plan Plan Plan 2028 Total
(tkr) t.0.m. 2022 2023 2024 2025 2026 2027 och framét budget
Heden etapp 3
Inkomster 27571 0 0 0 0 0 0 27571
Utgifter -2868 0 0 0 -800 0 0 -3668
Netto 24703 0 0 0 0 0 0 23903
Badkrukan, del av Bastad 109:2
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -94 -500 0 0 0 0 -800 -1394
Netto -94 -500 0 0 0 0 -800 -1394
Verksamhetsomrade, del av Hemmeslév 5:9 fd 5:14
Inkomster 0 0 0 0 4000 2000 0 6000
Utgifter -2944 -3100 0 -600 0 0 -500 -7 144
Netto -2944 -3100 0 -600 4000 2000 -500 -1144
Slammarp 64:1 g:a station
Inkomster 265 0 0 0 0 3000 0 3265
Utgifter -165 -450 0 -450 -1500 0 0 -2565
Netto 100 -450 0 -450 -1500 3000 0 700
Tunet 1 (privat)
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -234 0 0 0 0 0 0 -234
Netto -234 0 0 0 0 0 0 -234
Sunnan 10 m fl
Inkomster 13634 0 0 0 4000 4000 0 21634
Utgifter -9.800 0 -100 -600 0 0 0 -10500
Netto 3834 0 -100 -600 4000 4000 0 11134
Grevie 43:3 Karlslundsomrédet
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -500 0 0 0 0 -500
Netto 0 0 -500 0 0 0 0 -500
Huvudmannaskap, Forslév ga:3
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter -368 -300 -600 -500 -500 -500 -500 -3268
Netto -368 -300 -600 -500 -500 -500 -500 -3268
NY Grevie Boske 38:1
Inkomster 0 0 0 0 0 0 0 0
Utgifter 0 0 -1500 -1000 0 0 0 -2500
Netto 0 0 -1500 -1 000 0 0 0 -2500
Strategiska markinkop (markforsorjning)
Inkomster
Utgifter -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -28800
Netto -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -4 800 -28 800
Ospec exploateringar
Inkomster 200 200 200 200 200 200 1200
Utgifter -100 -100 -100 -100 -100 -100 -600
Netto 100 100 100 100 100 100 600
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11. Kommunfullmaktige, valnamnd, kommunrevision och
overformyndare

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och beslutar i &renden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen. Fullméktige beslutar om mal och riktlinjer
for den kommunala verksamheten, budget, kommunal skatt, arsredovisning med ansvarsfrihet for
namnderna. Fullmaktige beslutar ocksa om kommunens organisation och verksamhetsformer.
Kommunfullmaktige har 41 ledamoter som under mandatperioden 2023-2026 fordelas pa
Moderaterna 14, Socialdemokraterna 7, Sverigedemokraterna 6, Bjdrepartiet 5, Centerpartiet 3,
Liberalerna 3, Miljopartiet 2 och Kristdemokraterna 1.

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Kommunfullmaktige -2373 0 -2373 -2425 -2425
Kapitalkostnader -41 -41 0

Lénedkningar -11 -11

Lénedkningar 0 -17 -17
Summadriftbudget -2373 -52 -2425 -2425 -17 -2442

Valndmnd

Valnamnden har ansvar for att medborgarna kan rosta i allmanna val i kommunen. Allménna val
for riksdag, region- och kommunfullmaktige halls vart fjarde ar (ndsta 2026) och val till
Europaparlamenten vart femte ar (ndsta 2024).

Om- och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Valnamnd -27 0 -27 -27 -27
EUval 0 0 0 0 -370 -370
Summadriftbudget -27 0 -27 -27 -370 -397

Overférmyndare

Niamnden fér Overformyndare i samverkan utgér Halmstad, Hylte, Laholm och Bastads
kommuners uppgift som 6verformyndare. Namndens roll utgér bland att utdva tillsyn over
formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap, att fora register dver tillsynsverksamheten samt
att rekrytera och utbilda stillféretradare. Halmstads kommun &r viardkommun och den
gemensamma ndmnden inklusive kansli ingar i virdkommunens organisation.

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Overférmyndare -1506 0 -1506 -1506 -1506
Ombudgetering arvode 0 10 10 10 10
Forstérkning 0 -300 -300
Summadriftbudget -1506 10 -1496 -1496 -300 -1796
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Kommunrevision

Kommunrevisionen granskar arligen all verksamhet som bedrivs i ndmnder och styrelser
avseende dndamalsenlighet, ekonomi, rakenskaper och intern kontroll. Revisorernas bedémning
i fraga om ansvarsfrihet, lamnas till fullmaktige for provning och beslut. Den kommunala
revisionen dr samordnad, vilket innebar att dven bolag och stiftelser ingar i uppdraget.

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Revision -1068 -1068 -1068 -1068
Ombudgetering arvode 64 64 64 64
Lénedkningar 0 -1 -1
Summadriftbudget -1068 64 -1004 -1004 -1 -1005
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12. Kommunstyrelse

12.1. Kommunstyrelsens organisation och ansvarsomraden
Kommunstyrelsen har ett antal utskott och rad, vilka ar:

o Kommunstyrelsens arbetsutskott
e Plan- och exploateringsutskott

e Kultur- och fritidsutskott

e Seniorrad

o Tillganglighetsrad

Kommunstyrelsens ansvarsomraden finns inom forvaltningen i verksamhetsomradena kommun-
ledning, teknik och service samt samhallsbyggnad.

Kommunledningen
Kommunledningen bestar av:

e Kommundirektor

e Kommunikationsavdelningen
e Kansliavdelningen

e Ekonomiavdelningen

e HR-avdelningen

Kommunledningens uppgift dr att understddja den politiska ledningen och styrningen av
kommunen, samt dgna sarskild kraft at for kommunen strategiskt och langsiktigt viktiga utveck-
lingsfragor av saval extern som intern karaktar.

Teknik och service
Kommunstyrelsens ansvarsomraden inom verksamhetsomrade teknik och service ar:

e Mark- och exploatering

e Park, gata och naturvard

e Fastigheter och kontorsservice

e Maltid och lokalvard

e Riddningstjanst och fordon

o Kultur, bibliotek, fritid, och fritidsgardar
e [T och digitalisering

e Medborgarservice

e Renhdllning pd uppdrag av NSR

e VA pduppdragav NSVA

Samhallsbyggnad
Kommunstyrelsens ansvarsomraden inom samhéllsbyggnad ar:

e Planfragor
e (Geodata-verksamhet
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12.2. Riktade uppdrag fran kommunstyrelsen till forvaltningen

o Att forvaltningen gor en 6versyn av tillgdnglig mark och fastigheter som kan avyttras

o Att forvaltningen far i uppdrag att géra en Oversyn av regler avseende kommunens

foreningsbidrag

e Att forvaltningen tar fram en strategi for att i storre utstrackning vara sjalvforsorjande

avel.

12.3. Ekonomisk oversikt kommunstyrelsen

Driftbudget (tkr)

Kommunstyrelsen

Ombudgetering kstill férfogande
Ombudgetering driftbudget KS000187/2023-906
Kapitalkostnader

Hyra

Ombudgetering effektivisering
Forstérkning upphandlingsorganisation
Intrade RSNV

Driftskosekvenser investeringar
Overtagande av huvudmannaskap Forslov
Vagbidrag

Energikostnader

Effektiviseringar inom teknik- och service
Bidrag BTN

Prisjustering lokalvard

Minskade fordonskostnader
Loneokningar 2023 9 manader
Lénedkningar 3 manader 2023
Summadriftbudget

Ram
2023

-142 326

-142 326

Om-och
tillaggs-
budget
2023

-4 900
46
-3024

-1740

-9618
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Budget
2023

-142 326
-4 900
46
-3024

0

O O O O O o o o o

-1740
0
-151944

Ingdende Forandring Budget
ram 2024 2024 2024
-151944 -151944
-661 -661

-2500 -2500

-1500 -1500

-1146 -1146

-1760 -1760

-400 -400

-500 -500

-2 000 -2 000

1000 1000

-150 -150

-30 -30

5 5

-630 -630

-151944 -10272 -162 216



Plan

2028 Total

Budget Plan Plan Plan Plan och projekt-
KOMMUNSTYREL SE (TKR) 2023 2024 2025 2026 2027 framéat budget
Investeringsram Kommunstyrelsen -5 847 -4 930 -4 930 -4 930 -4 930 -4 930
Krisberedskap och civilt férsvar -2 000 -2 000 -4 000
IT-investeringar inklusive nytt mailsystem -9 248 -8 000 -6 000 -4 600 -4 600 -4 600
Inventarier kommunhus -1 500 -1500 -3 000
Fordon -2 830 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400 -2 400
Ram gata park och natur -17650] -15000f -12500 -12500 -12500 -12500
Banvallen Forslév -3 000 -5 000
Lejongapstrappan -4 481 -6 714
GC-vag Norra vagen Hemmeslov -3 500
Byte och forlangning av badbrygga Skansenbadet -2 000 -4 000 -6 000
Utveckling aktiv fritid -500) -500 -1 000
Konstnarlig utsmyckning offentliga rum -200 -1200 -1200 -1200 -1 200 -1 000
Eastighet
Reinvestering fastighetsbestand -12000] -13500f -12000 -12000 -10000 -10 000
Energieffektiviseringsatgarder -2 500 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Nybyggnad Bjare skola och Klockarebyns forskola -8 200 -162 540
Om:- tillbyggnad Strandangskolan -39031] -45000] -41000 -128 798
Ombyggnad Kommunhuset inklusive loF -19678] -20000] -15000 -55 000
B paborjade fastighetsprojekt enl. specifikation nedan -2500] -25000] -171000 -150000 -63000 -51000 -462 507
Summafastighet -81409] -106 000] -241 000 -164000 -75000 -63 000
Exploateringsomréden (Ej VA)
- vagar, belysning och grénomraden
Grevie Kyrkby 28:1 -4 300 -1750 -500 -7014
Ostra Karup 6:7 (Etapp 1) -954, -7 834
Vistorp 8:90 m.fl -800) -4 600 -3300 -800 -14 003
Forslov 2:4 -2 000 -1000 -14415
Hemmeslov 6:2 Petersberg -1 000 -1.300 -5700 -7 750 -4 500 -5600 -25850
Forslov vaster omvég 105, del av Vistorp 7:19 -6 900 -4 800 -8 300 -20 000
Heden, Hemmeslév 10:10 -800 -10 555
Hemmeslov 5:9 (soder om Willys) -1 000 -200 -2100 -300 -3 600
Vretvagen Bastad 109:2 -500 -2 200 -300 -3 000
Heden etapp 3 -800 -3172
Badkrukan, del av Bastad 109:2
Verksamhetsonmrade, del av Hemmeslov 5:9 fd 5:14 -3000 -500 -500 -6 298
Slammarp 64:1 g:a station -250 -450 -1400 -2 100
Sunnan 10 m.fl -600 -10071
Summa exploatering ej VA -18 704 -5250] -21450 -22 350 -4 800 -8 200
Summa skattefinansierade investeringar -142 869 | -155280| -299980 -211980 -105430 -96 630
Medfinansiering av statlig infrastruktur
GC-Vag Ostra-Karup Hasslov -4 000 -4 000
GC-vag Grevie - Vastra Karup - Glimmingevéagen -6 000 -12000 -12 000 -30 000
Summa medfinansiering av statlig infrastruktur 0 0] -10000 -12000 -12 000 0
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Plan

2028 Total

Budget Plan Plan Plan Plan och projekt-
KOMMUNSTYREL SE (TKR) 2023 2024 2025 2026 2027 framét budget
Avagiftsfinansierade investeringar
VA-investeringar enligt NSVA:s afférsplan exklusive Sydvatten -42 840] -43680] -51910 -61225
Sydvatten Bastad -53 300 -4 200 -197 166
VA Exploatering -20 730 -5600] -14300 -17 000
Summa avgiftsfinansierade investeringar brutto -116 870] -53480] -66210 -78225 0 0
Anslutningsavgifter 2780 5780 8 000 9 000 5 000 5000
Summa avgiftsfinansierade investeringar netto -114 090 -47700] -58210 -69 225 5 000 5 000
SUMMA KOMMUNSTYREL SE (TKR) -8 200 0 0 0 0 0
TOTALT -259 710] -208 760] -376 190 -302 205 -117430 -96 630
varav:
Skattefinansierad investering -142 840] -155280] -299980 -211980 -105430 -96 630
Medfinansiering statlig infrastruktur 0 0] -10000 -12000 -12000 0
Avgiftsfinansierad investering (brutto exkl. anslutningsavg.) -116 870 -53480] -66210 -78225 0 0
Anslutningsavgifter 2780 5780 8 000 9 000 5000 5000
Avgiftsfinansierad investering (netto inkl. anslutningsavg.) -114090] -47700] -58210 -69 225 5 000 5000
Specifikation ej pdboérjade fastighetsprojekt som kraver Plan Plan Plan Plan Plan
igangséattningstillstdnd av ksau efter upphandling 2024 2025 2026 2027 2028
ldrottshall Orebécksomradet X X X
Idrottshall Strandéngskolan X X
Nybyggnad Fiskebyns fdérskola Torekov - 2 avd X
Om- tilbyggnad Ostra Karups skola X X
Nybyggnad Raddningsstation Bastad X
Nybyggnad sarskilt boende for aldre X X X
Ombyggnad kontor KC X
Centralkok Forslov X
Om- tilloyggnad lokaler Park/Gata Béstad X X
Nybyggnad Lyckans férskola - 6-avd X X
Nybyggnad férskola Hemmeslov - 6 avd X X

Tilloyggnad Angsbyns férskola - 1 avd
Nybyggnad korttidsboende

*Inhyrning fran 2025
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13. Miljo- och byggnadsnamnd

13.1. Milj6- och byggnadsndmndens organisation och ansvarsomraden

Milj6- och byggnadsndmnden ansvarar for myndighetsutovning som baseras pa lagar och
forordningar inom tre huvudomraden: milj6, bygg och sikerhet. Nimnden ansvarar dven for
omradena bostadsanpassning, livsmedel, alkohol och tobak. Myndighetsutévning innebar utov-
ning av befogenhet att for enskild bestimma om férman, rattighet och skyldighet. Namnden
ansvarar for verksamhetens ekonomi och uppf6ljning. Miljo- och byggnadsnamnden bestar av sju

ledamoter och lika manga ersattare.

Inom verksamhetsomrade samhéllsbyggnad har miljé- och byggnadsndmnden féljande ansvars-

omraden:

e Bygglov

e Miljo- och hélsoskydd
e Livsmedel

e Bostadsanpassning

e Alkohol

Inom verksamhetsomrade teknik och service har miljo- och

ansvarsomraden:

e Riddningstjanstens myndighetsutévning inom sdkerhet

13.2. Ekonomisk 6versikt miljé- och byggnadsnamnden

byggnadsnamnden f6ljande

Om- och
tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Milj6- och byggnadsnamnden -4752 -4752 -4965 -4 965
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Loénedkningar 2023 9 manader -213 -213 0
Loénedkningar 3 manader 2023 0 0 0 0 =77 =77
Summadriftbudget -4752 -213 -4 965 -4 965 -77 -5042
Plan
2028
Budget Plan Plan Plan Plan och
MILJO- OCH BYGGNADSNAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026 2027  framéat
Investeringsram milio- och byggnadsnéamnd -180 -200 -200 -200 -200 -200
SUMMA MILJO- OCH BYGGNADSNAMND -180 -200 -200 -200 -200 -200
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14. Utbildningsnamnd

14.1. Utbildningsndmndens organisation och ansvarsomraden
Utbildningsndmnden ansvarar for de strategiska fragorna pa kort och pa lang sikt for all
utbildning i Bastads kommun. Nidmnden har ansvar fér ekonomi, myndighetsutévning samt
uppféljning. Utbildningsndmnden bestar av nio ledamaéter och nio ersittare.

Utbildningsndmndens ansvarsomraden finns inom forvaltningen till storsta delen i
verksamhetsomradet barn och utbildning, det ar endast kulturskolan som ar organiserad inom
teknik och service.

Barn och utbildning
I verksamhetsomradet Barn och utbildning ingar:

e Overgripande barn och utbildning
o Central ledning, juridik och administration
o Stdd- och utvecklingsenheten
o Skolskjutsorganisationen
o Modersmalsundervisning
o Oppen forskola/familjecentral
e Forskola 1-5 ar
e Grundskola, forskoleklass och fritidshem
e Anpassad grundskola och anpassad gymnasieskola (tidigare sdrskola)
e (Gymnasium
e Vuxenutbildning, Yrkeshogskola, SFI

Teknik och Service

Utbildningsndmnden ansvarar for kulturskolan som ligger inom Teknik och service. Chefen for
kulturskolan deltar regelbundet i Barn och utbildnings ledningsgrupp for samordning och
kvalitetsutveckling.

14.2. Ekonomisk éversikt utbildningsndmnden

Om- och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Utbildningsnamnd -408 526 -408 526 -413 784 -413 784
-1 -1 0
Lénedkningar 2023 9 manader -5143 -5 143 0
Kapitalkosntader -33 -33 0
Ombudgetering arvode -81 -81 0
Omforing fran investeringsbudget 0 0 0 0 -500 -500
Skolpeng -800 -800
Skolpeng gymnasiet -4082 -4082
Hyra -6704 -6704
Lokalvard 0 0 -54 -54
Fordon 0 0 3 3
Loneokningar 3 ménader 2023 -1724 -1724
Summadriftbudget -408 526 -5258 -413 784 -413 784 -13 861 -427 645
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Plan

2028 Total
Budget Plan Plan Plan Plan och projekt-
UTBILDNINGSNAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026 2027 framat budget
Investeringsram utbildningsndmnd -6 050 -4 650 -4 650 -4 650 -4 650 -4 650
Inventarier tillbyggnad Fiskebyns forskola -300
Inventarier om- och tillbyggnad Bjare skola* -900 -2300
Inventarier nybyggnad Klockarebyns férskola -600 -1200
Inventarier om- och tillbyggnad Ostra karups skola -1200 -1 200
Inventarier om- och tillbyggnad Strandangsskolan -800 -3 800 -4 600
Behov forskoleavdelningar -350
Inventarier nybyggnad Lyckans forskola -2100 -2 100
Inventarier ny forskola i Hemmeslov -1 800 -1 800
Sakerhetsanpassningar -1 000 -1 000
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN** -9 700 -8450 -6 750 -6 450 -5 850 -4 950

I budgetbeloppet for Inventarier om- och tillbyggnad Bjdre skola har en ombudget mellan 2024 och 2023 som fireslds i deldrsrapporten beaktats.
**En utredning pdgdr angdende skolskjutsorganisationen. Om den fortsatt ska genomféras i egen regi s kommer reinvesteringar i bussar att behdva

genomforas under planperioden, det dr inte beaktat
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15.

Vard- och omsorgsnamnd

15.1. Vard- och omsorgsnamndens organisation och ansvarsomraden

Vard- och omsorgsndmnden ansvarar for strategiska omsorgsfragor pa kort och lang sikt med
syfte att mojliggora ett sa sjalvstiandigt och tryggt liv for kommunens vard- och omsorgstagare
som mojligt. Ndmnden ansvarar for verksamhet, ekonomi, uppféljning samt myndighetsutévning.

Vard- och omsorgsndmnden bestar av nio ledamaéter och lika manga ersattare.

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomraden finns inom forvaltningen i verksamhetsomradet

vard och omsorg. I verksamhetsomradet ingar:

e Central ledning inklusive stab

e Aldreomsorg

O

o O O

Vard- och omsorgsboende
Korttidsboende

Hemvardsenheter

Dagverksamhet samt vaxelvard
Nattpatrull, Trygg omsorg, Hemstédsteam

e Stod och hilsa

O 0O 0O 0O 0O 00 O O O

Bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad
Personlig assistans

Daglig verksamhet

Boendestdd/Socialpsykiatri

Kortidsvistelse, korttidstillsyn,

Avlosarservice i hemmet och ledsagning

Myndighetsenhet

Demensteam

Sjukskoterskor

Rehab

15.2. Ekonomisk oversikt vard- och omsorgsnamnden

Om-och

tillaggs-
Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Vard- och omsorgsnamnd -309938 -309938 -317555 -317555
Ombudgetering driftbudget KS000187/2023-906 -5 -5 0
Loneokningar 2023 9 manader -7608 -7608 0
Kapitalkostnader -5 -5 0
Justering 1 1 0
Hyra -1694 -1694
Boendepeng -5386 -5386
Hemvardspeng 0 -1411 -1411
Forstarkning fardtjanst 0 0 -2 000 -2 000
LSS -2 000 -2 000
Lokalvard 0 0 -128 -128
Fordon 0 0 0 94 94
Loneokningar 3 manader 2023 0 -2545 -2545
Summadriftbudget -309938 -7617  -317555 -317555 -15070  -332625
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Plan
2028 Total
Budget Plan Plan Plan Plan och projekt-
VARD- OCH OMSORGSNAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026 2027  framat budget
Investeringsram vard- och omsorgsnamnden -1500 -2500 -2500 -2500 -2500 -2500
Inventarier nytt sérskilt boende -2750 -2750 -5500
Inventarier nytt korttidsboende -1250 -1250 -2 500
| SUMMA VARD- OCH OMSORGINAMND -1500 -3750 -3750 -5250 -5250 -2500
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16. Socialndmnd

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorgen inom socialtjansten. Ndmnden har
ansvar for verksamhet, ekonomi och uppféljning samt myndighetsutévning inom sitt
ansvarsomrade. Socialndmnden bestar av fem ledamoter och fem erséttare.

16.1. Socialndmndens organisation och ansvarsomraden
Socialndmndens ansvarsomrade finns inom forvaltningen i verksamhetsomradet individ, familj
och arbete. I verksamhetsomradet ingar:

e Overgripande ledning och administration

e Utredning och uppf6ljning inom barn och unga samt vuxen/missbruk

e Ekonomiskt bistand

e Stdd och behandling

e Avdelningen for arbete och integration

Verksamheter i samverkan med Familjen Helsingborg

16.2. Ekonomisk oversikt socialnamnden

Om-och
tillaggs-

Ram budget Budget Ingdende Forandring Budget
Driftbudget (tkr) 2023 2023 2023 ram 2024 2024 2024
Socialné@mnden -65221 -65221 -65 646 -65 646
Ombudgetering driftbudget KS000187/2023-906 -34 -34 0
Kapitalkostnader 59 59 0
Hyra -491 -491
Forsorjningsstod 0 0 2 000 2000
Utodkade kostnader inom IFO 0 0 -2 700 -2700
Effektiviseringsatgarder 0 0 700 700
Lokalvard 0 0 0 -63 -63
Loneokningar 2023 9 manader -450 -450 0
Loénedkningar 2023 3 manader 0 -157 -157
Summadriftbudget -65221 -425 -65 646 -65 646 -711 -66357

Plan

2028

Budget Plan Plan Plan Plan och

SOCIALNAMND (TKR) 2023 2024 2025 2026 2027 framaét

Investeringsram socialndmnd -917 -300 -300 -300 -300 -300

SUMMA SOCIALNAMND -917 -300 -300 -300 -300 -300
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